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Juan Jesus Santa Cruz, Presidente del Grupo
Calcinor, ‘Empresario del afio’

El jurado ha destacado «su labor en la creacién de un holding empresarial moderno y competitivo,
con una progresiva diversificacion de sus actividades e implantacion internacional».

24.04.09 - 17:12 - DIARIOVASCOQ.COM |

La Camara de Gipuzkoa ha distinguido a Juan Jesus Santa
Cruz como "Empresario del afio” en el aclo de entrega de la
XVII Edicion de los “Premios de la Industria de Gipuzkoa”,
que reconocen la labor de los empresarios y empresarias
como generadores de riqueza y empleo en Gipuzkoa. El
jurado ha destacado "su [abor en la creacién de un holding
empresarial moderno y competitivo, con una progresiva
diversificacién de sus actividades e implantacién
internacionat.

Por 10 que se refiere al premio a la “Internacionalizacion”, la
Camara ha reconocido la labor desarrollada por el Grupo Juan Jesus Santa Cruz, segundo por la izquierda,
Danobat por su dinamismo internacional, ya que en la 'F-Ta}?ﬁ? elsgido como ‘Empresario del afic’ 2009,
actualidad cuenta con cuatro plantas productivas en el

exterior. El galardén a la "Pyme Guipuzcoana” ha recaido en la firma Fundiciones del Estanda por el
caracter ejemplar, segun el jurado, de la apuesta mantenida en el tiempo por la [+D+i. El premio a la
‘Empresa de Servicios a la Empresa”, galarddn con el que se recoge la transformacion que ha vivido en los
ultimos anos el entramado econdmico guipuzcoano. ha sido otorgado a la empresa ANER Sistemas
Informaticos S.L.

Estos galardones se han entregado por primera vez en la sede de la Camara de Gipuzkoa, inaugurada en
2006. El encargado de repartir los premios ha sido el Presidente de la Camara de Gipuzkoa, José Maria
Echarri, y otras personalidades, durante el transcurso de un almuerzo al que ha acudido una importante
representacion de la vida economica y empresarial guipuzcoana.

La empresa guipuzcoana es «fuerte»

En el transcurso del acto, Jose Maria Echarri ha resaltado que "ahora mas gue nunca la empresa
guipuzcoana necesita nuestro apoyo y nuestro reconocimiento porque no esta pasando por tiempos faciles”.
Pero “a pesar de las malas perspectivas la empresa guipuzcoana es fuerte y sabe resistir al viento
adverso”, reconocio.

Echarri record6 que es precisamente “el mérito y el esfuerzo” del mundo empresarial lo que la Camara
quiere ensalzar con los Premios a la Industria. "Unos premios que tienen como objetivo reconocer el trabajo
bien hecho y el espiritu emprendedor, y hacer un reconocimiento publico a nuesiras empresas y
empresarios por su fortaleza, tenacidad y su capacidad para adaptarse a los tiempes revueltos”, dijo.

En el marco de esta entrega de premios -y al hilo de las palabras del presidente de la Camara de
Gipuzkoa—, el Presidente de Petronor, Josu Jon Imaz, ha pronunciado una conferencia en la que ha guerido

analizar, de forma breve y bajo su perspectiva, el entorno econémico en el que nos movemos.

Los Premios de la Camara de Gipuzkoa buscan reconocer publicamente la labor de los empresarios, cuyo
espiritu emprendedor favorece la generacion de actividad, riqueza y empleo para el conjunto de la
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PREMIOS DE LA INDUSTRIA DE GIPUZKOA

Juan Jesus Santa Cruz, presidente del Grupo
Calcinor, elegido Empresario del Afio

La Camara concede el Premio a la Internacionalizacién a Danobat, el de Mejor Pyme a Fundiciones
del Estanda y el de Empresa de Servicios a Aner. El presidente de la C&dmara pide mas créditos y
ayudas fiscales a las empresas

25.04.09 - JAVIER FRIAS| SAN SEBASTIAN.

DV. Juan Jesus Santa Cruz, presidente del Grupo Calcinor,
fue elegido ayer Empresario del Afio por la Camara de
Gipuzkoa «por su labor en la creacion de un holding 3 - v

empresarial moderno y competitivo, con una progresiva i ; :
diversificacion de sus actividades e implantacién i

internacional», segun destaco el jurado. Su designacion se l s
produjo en el marco de la jornada empresarial organizada por i e 8
la Camara con motivo de {a XVl edicién de los Premios de la . - o

Industria de Gipuzkoa, que quieren reconocer pliblicamente ¢l Urdangarin, de Danobat; Santa Cruz. de Calcinor,
Ansola, de Aner, y Ziriquiain, de Fundiciones del

espiritu emprendedor y la labor de los empresarios y Estanda. Tras ellos, Eizagirre, Echarri y Corral, de
empresarias como generaderes de riqueza y empleo en el Danobal. /FRAILE
territorio.

«Pese a la crisis, la empresa

Igualmente, la Camara otorg¢ el Premio a la .
guipuzcoana es fuerte y sabe

Internacionalizacién al Grupo Danobat por su dinamismo

internacional, ya que actualmente cuenta con cuatro plantas resistir al viento adverso»
productivas en el exterior. A su vez, el galardon a la Pyme

Guipuzcoana fue para Fundiciones del Estanda por el Para Echarri, ETA «es una
caracter ejemplar, segin el jurado, de la apuesta mantenida lacra inaceptable cuyo final
en el tiempo por la 1+D+i. Y el Premio a la Empresa de nos gustaria ver»

Servicios a la Empresa, con el que se recoge la
transformacion que ha vivido en los ultimos afos el
entramado econdmico guipuzcoano, ha correspondido a la
empresa Aner Sistemas Informaticos S. L.

En esta ocasion y por primera vez en su historia, la entrega de los premios tuvo por marco la sede de la
propia Camara de Gipuzkoa, inaugurada en 2006, en la gue se celebr¢ el tradicional almuerzo con
asistencia de mas de 350 personas, en representaciéon del mundo econdmico, institucional y politico del
territorio y del Pais Vasco. El acto estuvo presidido por José Maria Echarri, presidente de la Camara, a
quien acompanaban el diputado general, Markel Olano; el viceconsejero de Energia del Gobierno Vasco
en funciones, Jose Ignacic Zudaire, y el director general de la institucion anfitriona, Agustin Eizagiire.
Asimismo asistieron los presidentes de las patronales Confebask, Miguel Lazpiur, y Adegi, Eduardo
Zubiaurre; de Elkargi, Victoriano Susperregui; de la Kutxa, Xabier lturbe, y de la Autoridad Portuaria de
Pasajes, Joxe Joan Gonzalez de Txabarri, entre otros.

Apoyo a las empresas
La de ayer constituia la segunda gran cita empresarial de Gipuzkoa. Este ano, la primera en celebrarse
fue la de Elkargi, la sociedad de garantia reciproca, el pasado 26 de marzo. Y la jornada empresarial de

Adegi esta convocada para el proximo 28 de mayo. Todas ellas con un denominador comun: hacer frente
a la actual crisis econémica.
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Por eso, en su intervencion, el presidente de la Camara de Gipuzkoa resalté que «ahora mas que nunca
la empresa guipuzcoana necesita nuestro apoyo y nuestro reconocimiento porque no esta pasando por
tiempos faciles». «Pero a pesar de las malas perspectivas -advirtié-, la empresa guipuzcoana es fuerte y
sabe resistir al viento adversox.

Echarri precisd que es «el mérito y el esfuerzo» del mundo empresarial lo que la Camara quiere ensalzar
con estos premios. «Unos premios -anadio- que tienen como objetivo reconacer el trabajo bien hecho y el
espiritu emprendedor, y hacer un reconocimiento publico a nuestras empresas y empresarios por su
fortaleza, tenacidad y capacidad para adaptarse a los tiempos revueltos».

Asimismo, Echarri pidid a las entidades financieras y a las administraciones que ayuden a resclver los
problemas financieros de las empresas, con mas créditos y ayudas fiscales. Y recordd a los empresarios
Alberto Ortueta, ex director general de AFM, e Inaxio Uria, recientemente fallecidos, el segundo asesinado
por ETA, «una lacra inaceptable cuyo final nos gustaria ver», dijo.

Hombre de empresa

La trayectoria profesional de Juan JesUs Santa Cruz ha estado ligada al devenir del Grupo Calcinor desde
que a los 22 afos se incorporara a la empresa como responsable financiero, pasando con 29 afios a ser
su consejero delegado. Al designarie como Empresario del Afio, el jurado valoro especialmente su
trayectoria de gestion empresarial, «que puede ser mostrada como ejemplo de compromiso, dedicacion y
gestion ejemplar», afirma.

Fundado en 1973, el Grupo Calcinor centra su actividad en la explotacion de rocas industriales
carbonatadas y en sus derivados calcinados y sintetizados, con una reciente diversificacion en la
explotacién de asfaltos, obra civil y servicios. El holding esta compuesto por 50 sociedades y tiene su
sede central en Altzo y 16 plantas productivas, de ellas nueve en Gipuzkoa {Altzo, San Sebastian,
Arrasate y Urnieta), siendo el mayor productor de cal a nivel estatal. Su cifra de negocio alcanza los 350
millones y cuenta con una plantilla de mas de mil trabajadores en Esparia y 400 en Europa Central.

Para el jurado, el liderazgo nacional de esta empresa y el potencial del holding que lidera son el resultado
de su visién de empresa y capacidad de liderazgo de su equipo directivo. Desde su origen hasta hasta

hoy el Grupo Calcinor es una empresa familiar, en cuyo consejo de administracion esta representada ya la
tercera generacion de la familia.

Cuenta NOMINA de ING DIRECT, VISA GRATIS
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JUAN JESUS SANTA CRUZ, EMPRESARIO DEL ANO

«Superaremos esta crisis como siempre, peleando»

25.04.09 - J.F.|

Con una humildad y una sencillez que sorprenden por
inhabituales en el mundo empresarial, Juan Jesus Santa
Cruz, presidente de Calcinor y Empresario del Afio, esta
convencido de que superaran esta crisis con las mismas
armas que otras anteriores: con optimismo y peleando. Y
anuncia un nuevo proyecto: la futura planta de cal en
Marruecos, en asociacion con un grupo extranjero.

- ¢ Estara contento tanto a nivel personal como
empresarial por haber recibido este premio?

- Hombre, estos premios no caen del cielo. Al final, son fruto
de mucha dedicacion, mucho esfuerzo, mucha suerte y
mucha gente que interviene. Es una gran satisfaccion, pues
llevo en esto desde los 22 afos. El que te hayas dedicado
toda una vida a un trabajo muy definido y que al final te lo
recongzcan..., no se puede pedir mas.

- ¢ Qué tal estan capeando la actual crisis econémica?

- Nuestra empresa, aunque puesta al dia en tecnologia, desarrolla una actividad muy primaria y
pertenecemos a un sector de pocas sorpresas, al contrario gue otros, como el inmobiliario, mas
especulativos, donde puede haber altibajos importantes. El nuestro es un negocio estable. Ya hemos
pasado varias crisis y en ellas el negocio baja un escaldn, que es lo que ocurre en estos momentos. Pero
contamos con una estructura industrial competitiva y con una situacién financiera sana, con lo cual
adecuaremos nuestra cuenta de resultados a ese escalon y capearemos el temporal. En principio, no nos
da mayor miedo esta crisis y la superaremos como siempre, peleando.

- Y como empresa familiar que es Calcinor, ¢ les han afectado también las crisis habituales en este
tipo de empresas?

- En Calcinor se ha incorporado ya |a tercera generacién de la familia a la empresa y esta todo regulado.
Los miembros de la familia que quieren participar en la empresa |0 hacen sometidos a una minima
disciplina y todo eso nos ayuda a llevar las cosas con orden y sin mayores scbresaltos, Yo no tengo
ninguna percepcién de haber tenido que superar grandes dificultades en ese sentido. Las cosas se han
hablado, se han puesto en claro y se han resuelto bien. En empresas familiares donde el negocio requiere
un capital tan intensivo como nuestra actividad, el unico problema que en un momento determinado
pueden tener es cierta pérdida de oportunidad por falta de recursos financieros porque no puedes acudir
al mercado de capitales. Pero eso tampoco la hace inviable. Te obliga a dimensionarte y a adecuar tu
empresa a a un tamario determinado.

- . Este premio le anima a emprender nuevos proyectos?
- La vocacion empresarial de nuestra familia contintia. No vamos a cambiar. En cuanto a proyectos
concretos a ia vista..., pues sf, siempre tenemos proyectos en marcha que figuran en nuestro plan

estratégico. Ahora vamos a lanzar un proyecto muy interesante de una nueva planta de cal en Marruecos
para toda la zona del Magreb, asociados con un grupo extranjero al 50% y nos puede suponer una
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inversion de seis o siete millones de euros.

Cuenta NOMINA de ING DIRECT, VISA GRATIS
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Juan Jes(s Santa Cruz, Empresario del Afio por hacer de

Calcinor un holding competitivo
LA CAMARA RECONOCE TAMBIEN EL TRABAJO DE LAS COMPANIAS DANOBAT, ESTANDA Y ANER

Mas de 300 empresarios y representantes institucionales acudieron en Donostia a los XVII Premios a la
Industria

PEPE SIMANCAS

DONOSTIA. E! esfuerzo en transformar un negocio familiar de un
sector primario como el extractivo en un holding de empresas
"competitivo y modermno” es la razoén principal por la que la Camara
de Gipuzkoa reconocio ayer al presidente del grupo altzotarra
Calcinor, Juan Jesus Santa Cruz, como Empresario del Afo.

En un acto celebrado en la sede de la Camara de Gipuzkoa en

Mariano Ziriquiain, Juan Jesus Santa Donostia, mas de 300 empresarios y representantes institucionales
Cruz, Agustin Eizagirre, José Maria asistieron a la entrega de la decimoséptima edicién de los Premios
Ansola, Oscar Urdangarin, Pedro de la Industria de Gipuzkoa que celebra cada afo la entidad

Corral y José Maria Echarri, ayer en la cameral. Ademas de Santa Cruz, fueron galardonados el grupo
Camara de Gipuzkoa.FOTO: RUBEN elgoibartarra Danobat con el premio a !a Internacionalizacion; la
PLAZA compafiia beasaindarra Fundiciones del Estanda con el premio a la

Pyme Guipuzcoana; y la zarautztarra Aner Sistemas Informaticos
con el premio Empresa de Servicios.

La Camara de Gipuzkoa destacé la labor de Santa Cruz en la “"creacion de un holding empresarial moderno y
competitivo, con una progresiva diversificacion de sus actividades e implantacion internacicnal”. Calcinor -
dedicado a la explotacién de rocas industriales carbonatadas y en sus derivados calcinados para usos como el
asfalto y la obra civil- esta compuesto por 50 sociedades y cuenta con mas de 1.000 trabajadores en el Estado y
400 en diversos paises de Europa. En Gipuzkoa dispone de diez instalaciones entre canteras, caleras y plantas
de transformacion.

La trayectoria profesional de Santa Cruz ha estado ligada a Calcinor -negocio familiar que actualmente se
encuentra en la tercera generacion- desde que, a los 22 afos, se incorpord en la empresa como responsable
financiero, pasando siete afos después a ser su consejero delegado. Para el jurado de los Premios a ta
Industria, "el liderazgo de esta empresa en el Estado es el resultado de la vision de empresa y capacidad de
liderazgo de su equipo directivo”.

Santa Cruz, que recogi6 el premio de manos del presidente de ta Camara de Gipuzkoa, José Maria Echarri,
sefiald gque Calcinor se ha ido desarrollando desde los afios 50 "a base de mucha voluntad y atravesando crisis
como la de los anos 70 gracias al esfuerzo por renovar tecnologicamente toda la empresa”.

El Empresario del Afio -reconocimiento que en 2008 recayo en el ex director general del centro tecnoldgico
donostiarra Inasmet, José Manuel Giral- recordo que Calcinor surgio cuando el que posteriormente seria su
suegro montd un negocio "que era una cosa tan simple como preducir cal para Patricio Echeverria”. Santa Cruz
insistio en que el éxito de la empresa fue reatizar un "salto tecnologico sin el cual el negocio no habria tenido
continuidad".

INTERNACIONALIZACION Antes de fa concesion de los premios, Echarri traslado a los empresarios presentes
la necesidad de "seguir trabajando por la internacionalizacion” y recordé que ésa es la labor diaria de Ia
Camara: "La empresa guipuzcoana necesita de nuestro apoyo porque vivimos una crisis que nadie previo y no
sabemos cuanto va a durar”,

El responsable de la institucion cameral lamentd que "en esta crisis al final ha llegado el lobo pero lo ha hecho
come nunca; no solo se nos ha comido las ovejas sino que nos ha dejado sin pastos”. Echarri animo a las
compafias a realizar un esfuerzo "para que esta crisis no suponga que los trabajadores paguen la factura” y
reclamé mas ayudas fiscales para la financiacion de las pymes.
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El presidente de la Camara record6 al ex director general de la Asociacion Espafiota de Fabricantes de
Maquinas-Herramienta (AFM) Alberto Ortueta -fallecido el pasado febrero- y también a lgnacic Uria, empresario
de la constructora Altuna y Uria asesinado en diciembre por ETA.

Por otro lado, Oscar Urdangarin y Pedro Corral, directivos de Danobat, recibieron el premio de manos del
viceconsejero de Industria, José Ignacio Zudaire. El diputado general, Markel Olano, entregé el galardon a José
Maria Ansola, gerente de Aner, mientras que el presidente de Estanda, Mariano Ciriquiain recogio el premio que
le extendio el director general de la Camara, Agustin Eizaguirre.
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JUAN JESUS SANTA CRUZ, PRESIDENTE DEL GRUPQ CALCINOR Y EMPRESARIO GUIPUZCOANO DEL ANO

"En dos anos abriremos una planta de cal en Marruecos con una
inversion de seis millones"

La labor de Juan Jesus Santa Cruz (nacido en Ofiati hace 58 afios y economista de profesién) al frente de
Calcinor ha servido para que la empresa de Altzo se haya convertido en un grupo de §5 empresas y uno de
los lideres europeos en fabricacion de cal, dolomia y yesos

PEPE SIMANCAS

DONOSTIA. Hace 36 afos Juan Jesls Santa Cruz entr6 en la
compafia que habia creado su suegro en la década de los
cincuenta, un negocio familiar que ya se encuentra en la tercera
generacion, La clave de la continuidad y crecimiento de la empresa
se encuentran, sefiala el elegido ayer Empresario del Afo por la
Camara de Gipuzkea, en una apuesta decidida por la tecnologia y
un teson constante.

¢ Qué supone este premio para usted?

Supone el reconocimiento a tanta dedicacion y esfuerzo por la
consecucion de un proyecto en el que también ha habido mucha
suerte. Es una gran satisfaccion porgque llevo desde los 22 afios en
un negocio al gue no solo yo, sino todos los profesionales del grupo
han contribuido.

¢Como esta afectando la actual crisis econémica global al
grupo Calcinor?

A lo largo de nuestra historia hemos atravesado unas cuantas crisis
en las que el negocio ha bajado un escaldn pero luego siempre
sigue adelante subiendo mas escalones. Actuaimente tenemos una
estructura industrial bastante competitiva y una situacion financiera
saneada, de modo que no tenemos miedo a la coyuntura. Habra

Juan Jesus Santa Cruz, ayer en la que poner ef barco a media maquina y capear o mejor que se
Camara de Gipuzkoa.FOTO: RUBEN pueda el temporal,
PLAZA

En este afio de crisis, ¢ cuéles son las perspectivas del negocio
a medio plazo?

Bueno. Bajaremos un escalén pero no renunciamos a seguir creciendo. Tenemos previsto abrir dentro de dos
anos una planta de cal en Marruecos para abarcar el mercado del Magreb. Se trata de un proyecto que vamos a
emprender con un socio marroqui y que va a supconer una inversion de mas de seis millones por parte de
Calcinor.

Las empresas familiares suelen enfrentarse a problemas de sucesion. ¢ Ha tenido que sufrir Calcinor ese
tipo de vicisitudes?

No. Las diferentes sucesiones se han malerializado y esta todo bien establecido para que los miembros de la
familia sigan una disciplina y haya un poceo de orden. No hemos tenido que superar grandes dificultades en ese
sentido. El tnico problema que podemos tener es no poder acceder a ciertos recursos financieros pero bueno,
al final se trata de readecuarse para poder continuar.

Calcinor se ha caracterizado por introducir alta tecnologia en una actividad que, a priori, es muy
primaria. ;Ha sido ésa la clave del éxito del grupo?

Si, es una de las principales razones. Esté claro que hoy en dia es inviable trabajar con bueyes. Nos hemos
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adaplado a las tecnologias mas modernas y a estructuras financieras y humanas mas avanzadas. Es la Unica
maneta se ser competitivos en el mercado mundial.

LOS OTROS PREMIADOS

Danobat, un grupo que siempre mira al exterior

El Grupo Danobat logré un excelente ejercicio 2008 gracias principalmente a su gran dinamismo internacional.
Con sede en Elgoibar e integrado en la Corporacién Mondragon, es la empresa lider en el Estado en la
fabricacion de maquinas herramienta y se situa ente los 20 primeros fabricantes de su sector en Europa, con
diez plantas productivas, de las que cinco se localizan en Gipuzkoa. Ademas de sus otras fabricas en Bizkaia,
Alemania, Reino Unido y Rumania, Danobat abrira una implantacion de servicio en Rusia y una planta en India,
cuya construccion se llevara a cabo a lo largo de 2009. Ademas, dispone de delegaciones comerciales propias
en Francia, Italia, Estados Unidos, Brasil, China y Japon. El grupo Danobat cuenta actualmente con una plantilla
de 1.330 personas.

Estanda, negocio tradicional con tecnologia punta

La beasaindarra Fundiciones de! Estanda ha apostado por la I+D+i como elemento de competitividad en un
sector industrial clasico en Gipuzkoa. La fima creé en 1986 su departamento de Ingenieria e 1+D y, desde
entonces ha venido llevando una labor continuada en pos de la innovacién en colaboracion con centros
tecnolégicos vascos e internacionales. El 20% de las ventas de Fundiciones del Estanda en su principal sector
cliente (sector cemento) se deben a productos y tecnolégicas introducidos recientemente que tienen ademas su
reflejo en las tres patentes obtenidas en los ultimos anos. Con 236 trabajadores, esta empresa exporta el 80%
de su produccion. Su propietario, Enrique Lartundo, fallecié hace dos afios, habiendo transformado un negocio
familiar en una empresa moderna

Aner, la innovacion basada en la comercializacion

Los responsables de Aner Sistemas Informaticos crearon la empresa en 1996 partiendo de la asuncion de que
"sabiamos producir pero no sabiamos vender", Desde su constitucion, esta empresa de Zarautz se preoccupo de
forma constante en !a evolucién de su producto, lo que le dio una soélida base técnica en el desarrollo de
software. Sin embargo, fue a partir del afio 2004 cuando se produjo el gran cambio y comenzé a innovar en la
forma de comercializar el producto. Fruto de esa nueva estrategia, la empresa paso a triplicar en cuatro afios el
numero de empleados, que actualmente alcanzan la cincuentena. Aner Sistemas Informaticos es un claro
ejemplo de que la competitividad de la empresa no solamente se basa en producto sino también en el mercado.
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