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Entre viaje y viaje alas numerosas fibricas de Calcinor porla
- paraexplicarlas claves que han llevado a este negocio familiar

J'ﬁan Jesds Santa Cruz en el edificio de oficinas centrales d

gipuzkoa

Ay

el grupo Calcinor en

Itzo,

con la planta calera a sus espaldas.

geografia espafiola, su presidente, Juan Jesiis Santa Cniz, nosrecibe en Altzo
aser el principal grupo calero del Estado, rexro Pepe Simancas roros Javi Colmenere

Crecimiento constante y calculado

LEVA tantos afios dedicados

a Caleinor que yano recuer-

da ni cudndo fue nombrado

presidente del principal gru-
po productor de cal del Estado. Juan
Jesiis Santa Cruz, elegido el mes
pasado Empresario del Afio por la
Cémara de Gipuzkoa, comenzé su
andadura en esta empresa familiar
de Altzo en 1973. Entonces, se trata-
ba de un pequefio negocio con unas
reducidas.oficinas en un piso de
Legorreta en las que trabajaban tres
personas. La compaiiia tenia en esa
localidad una cantera con 40 emplea-
dos. Pero al cabo de un afio se puso
en marcha otra cantera, la de Alizo,
el lugar al que se trasladé el domici-
liosocial y dondela empresa comen-
z0 a hacerse méis grande con el
impulso de Santa Cruz.

Mientras mira hacia el monte Otxa-
bio, junto al cual se ubica la cantera
altzotarra de Calcinor, Santa Cruz
sefiala que “desde 1973 no hemos
parado de crecer en ningiin momen-
to". En el negocio que habia iniciado
su suegro, Fidel Azcabide, Santa
Cruz fue nombrado consejero dele-
gado en 1980 y catorce afios més tar-
de, presidente de la compaiiia a la
jubilacién de su padre politico. Ese
crecimiento continuado a llevado al
grupo a estar actualmente formado

por una cincuentena de empresas
repartidas por todo el Estado y con.
tar con instalaciones en Hungria,
Eslovaquia y México. -
Elpresidente de Calcinorexplica la
filosofia que esta empresa familiar ha
aplicado a lolargo delos aiios: “Nues-
tro principal objetivo ha sido siempre
1a consolidacitn del negocio porla via
de ]a diversificacion, afiadiendo a la

produccitn bisica de cal actividades

cercanas y situdndonos en otras
dreas (hormigones, aridos, dolo-
mias)”. Santa Cruz resume la estra.
tegia de actuar de Calcinor con el
dicho popular “tener los huevos en
varias cestas”,

Precisamente, a la hora de elegirle
Empresario del Afio, la Cimara de
Gipuzkoa destacé la labor de Santa
Cruz en la “creacién de un holding
empresarial moderno y competitivo,
©on una progresiva diversificacion de
sus actividades e implantacién inter-

nacional”. Dedicado a la explotacién

derocas industriales carbonatadas y
en sus derjvados calcinados para usos
como el asfalto y 1a obra civil, el gru-
Po tiene una plantilla de 1.200 perso-
nas en el Estado y 400 en el extranje-
10. En Gipuzkoa dispone de diez ins-
talaciones entre canteras, caleras y
plantas de transformacién.

Santa Cruz habla con uno de los res-

ponsables de la oficina técnica de Cal:
cinor—doiide se llevan todos los asun-
tos relacionados con mineria y los
seguimientos de las instalaciones
productivas— acerca del nuevo pro-
yecto productivo que esti en fase de
disefio. Se trata de una planta de pro-
duccién de cal en Marruecos, cerca
de Casablanca, que construir junto
aun socio local y que prevé que esté
lista dentro de dos afios. Con esta ini-
ciativa, en la que Calcinor invertira
seis millones de eurvs, el grupo esta-
T en disposicién de abarcar con més
fuerza el mercado del Magreb.

[ SUS FRASES |
"Nuestro principal
objetivo ha sido siempre
consolidar el negocio
con la diversificacién”

“Es mejor aguantar con -

el empleo actual a que
se vaya gente que luego
no puedes recuperar”

JUAN JESUS SANTA CRUZ
Presidente de Ca'cinor

“A corto plazo teniamos entre
manos dos proyectos, el de la planta
de Marruecos y un nuevo horno en

" lafabrica de Altzo, que no hemos que-

rido detener porque pensamos que
hay que estar preparado para cuan-
do salgamos dela crisis”, indica San-
ta Cruz. El presidente de Calcinor
afiade que “seguimos creciendo a
pesar de la crisis, aunque no con el
ritmo mantenido hasta ahora, por-
que hemos tenido que bajar un par
de peldafios”, El responsable del gru-
po calero explica que “estos proyec-
tos nos van a permitir costes mas
bajos, de modo que nos facilitaran
aguantar mejor la crisis”.

AFRONTARLA CRISIS
“Noeslaprimeraquenostoca”

En la estrategia de crecimiento con-

tinuado de Calcinor también se con-
templa el mercado de Europa del
Este. Conlafirma austriaca Schmid,
propietaria de la marca Baumit,
posee al 50% los negocios Calmit
Hungria y Calmit Eslovaquia. Santa
Cruz seiiala que la compaiiia gui-
puzcoana tienela intencién de seguir
desarrollando proyectos con ese socio
pero, en la actual situacion econé-
mica global, esa expansién esta apla-
zada. Los paises del este de Europa

son atractivos para el grupo de Altzo,
especialmente Polonia, Rumania,
Hungria y Eslovaquia, por las posi-
bilidades de desarrollo que ain tie-
nen desde el punto de vista de las
infraestructiras.

El presidente de Calcinor se apre-
sura a puntualizar que todo el creci-
miento del grupo es “calculado y
ordenado”. Y es que Calcinor esta-
blece planes quinquenales que actua-
liza cada ejercicio y a ellos, apunta
Santa Crug, se cifie escrupulosa-
mente la empresa “sin fijarnos en
oportunidades que surgen de repen-
te y en principio pueden parecer
atractivas pero la mayoria de las
veces terminan siendo arriesgadas”,

En el entorno econémico actual,
Santa Cruz se congratula por el
hecho de que “nes ha pillado en un
momento en el que teniamos un
endeudamiento reducido”. De todos
modos, no oculta que “la erisis nos
estd pegando un palo grande, sobre
todo en la division de cal, que se diri-
ge principalmente al sector sidertir-
gico". Por contra, la divisién de asfal-
tos “est bien por el empuje del sec-
tor publico a las infraestructuras”.
Santa Cruz agrega que “también es
diferente el impacto segiin las zonas;
en Gipuzkoa lo llevamos bien pero,
por ejemplo en Valencia, tenemos
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prédcticamente paradas plantas por-
que se ha detenido en seco todoel sec-
tor inmobiliario”. A pesar de todo
ello, el presidente de Calcinor quiere
dejar claro que “noes la primera cri-
sis que nos toca y no vamos a tener
que cerrar ninguna fibrica”, si bien
reconoce que el grupo podria reali-
zar “algin ajuste de plantilla con
eventuales o prejubilaciones pero
muy pequeiio”.

Santa Cruz recuenda que, a pesar-de
la crisis, en 1as empresas de Calcinor
1o se ha aplicado ningiin Expedien-
te de Regulacién de Empleoy no cree
que se vean obligadas a tomar esa
medida, “Evitamos al maximo los
grandes movimientos de empleados
por varios motivos: porque Ja nues-
tra es una actividad que requiere
poca mano de obra y porque los tra-
bajadores han de estar muy especia-
lizados; nos cuesta mucho formar a
la gente como para prescindir luego
de ella”, considera el empresario gui-
puzeoano. “En momentos como aho-
T3, es mejor aguantar a que se te vaya
gente que luego va a costar recupe-
rar”, afade,

CONTROL DE CALIDAD
Comoelpan diario

En unas amplias instalaciones den-
tro de la planta de Altzo, Calcinor
cuenta con un avanzade departa-

mento de investigacién. Santa Cruz -

destaca la importancia de llevar el
control de calidad de todos los pro-
ductos, tanto materias primas como
terminados. “Como es un producto
perecedero, la cal hay que entregar-
1a todos los dias, como el pan; por ello
la calidad es vital", asevera Santa
Cruz. )

El grupo guipuzeoano también
dedica un sensible esfuerzo por el
medio ambiente. “Mostramos siem-
pre un compromiso muy fuerte con
el entornodestinando el 1% dela fac-
turacién a mejoras medioambienta-
les; no puede ser de otra manera con
una actividad como la nuestra”, afir-
ma Santa Cruz mientras apunta con
su dedo hacia las zonas altas de la
cantera de Altzo, enlas que no habra
mas explotacién y donde Calcinor ha
comenzado a plantar arboles para
recuperar el entorno.

Siguiendo el hilo de sembrar para
el futuro, el responsable la firma
altzotarra habla también de sus dos
hijos, 1a tercera generacién de esta
empresa familiar, que ya desarro-
1lan su actividad profesional en Cal-
cinor. E1 mas joven es ingeniero
industrial y trabaja en la oficina téc-
nica, mientras que el mayor es juris-
ta y financiero y se encarga del drea
internacional del grupo. Santa Cruz
recuerda que “tenemos un protoco-
lo que establece que para los miem-
bros de Ja familia las exigencias
para trabajar en Caleinor son mayo-
res que para los profesionales exter-
nos en lo que se refiere al curricu-
lum, los idiomas e incluso una mini-
ma préctica de tres o cuatro afios en
empresas ajenas al grupo”,

Calcinor cuenta con una “oficina
familiar” en 1a que estin presentes
las tres hijas del fundador, Fidel
Azcabide, y algunos miembros dela
tercera generacién. “Es indispen-
sable disponer de un protocolo fami-
liar porque si no, seria un galline-
r0", sefala sonriendo Santa Cruz,
quien detalla que “todo lo relativoa
la sucesidn esta atado en un con-
trato”, una circunstancia funda-
mental en una compaiia de este
tipo. “El hecho de ser una empresa
familiar que ha crecido tanto supo-
ne una responsabilidad afadida
aungue, de todos modos, no hay que
olvidar que esta compariiia, a pesar
de que el capital resida en una fami-
lia, es como todas”, concluye.

@ Holding. Calcinor estd formado
por una cincuentena de empresas,
todas independientes. La participa-
cién en ellas de la compafifa cabe-
cera es variada; en algunas posee el
100% de las acciones y en otras,
porcentajes inferiores, si bienen la
mayoria de ellas detenta la mayor
representatividad.

@ Actividad. Calcinor esta formado
por tres grandes divisiones: La tra-
dicional de cales y productos de cal-
cinado, asf como explotacién de las
canteras. Esta actividad la realiza
principalmente en el Estade. Otra
divisidn estd mas centrada en
Fuskadi y su entorno geogréfico y-
se dedica a asfaltos (Asfaltos de
Campezo), obra pliblica, servicios y
materiales de construccion. Por
Ultimo, cuenta con una divisién
exterior, en la que se incluye su
asociacion con un grupo austriaco
en Europa central y del este y otra
‘joint venture’ en México con el
fabricante de cal mas importante
del pais.

@ Empleo. En la fébrica de Altzo
trabajan 60 personas, mientras que
en todas las empresas del grupo en
el Estado la plantilla se elevaa
1.200 trabajadores. En las fébricas
de Hungria, Eslovaquia y México
cuenta con unos 400 empleados.
@ Facturacién. Las empresas del
grupo Calcinor registraron el afio
pasade una cifra de negocio de

320 millones de euros.

LA CIFRA

1%

@ Inversién medioambiental. EI
grupo Calcinor destina cada afo el
196 de su facturacién a mejoras
medioambientales en sus instala-
ciones productivas y en |a regenera-
cién de las canteras,

El presidente de Calcinor, junto a un miembro del departamento de 1+D del grupo gufpuzco_ano-.



